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1. PROJETO

Ampliagao e atualizagdo das estruturas operacionais do Ministério da Educagdo na implantagao e
avaliacao de Politicas Educacionais e do Plano Nacional de Educagao (PNE)

2. ENQUADRAMENTO
2.2 ATIVIDADES

Atividade 1.1.6 - Elaborar e aplicar, de forma experimental, estratégias gerenciais e operacionais de
apoio técnico e financeiro destinadas a melhoria da gestao educacional.

3. JUSTIFICATIVA

Em 1999 criou-se o Fundo de Financiamento Estudantil (Fies) para substituir o Programa de Crédito Educativo.
O Fies é um Programa destinado a financiar estudantes regularmente matriculados em cursos superiores nao
gratuitos e com avaliacao positiva no Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (Sinaes).

A Lei n? 12.202, de 14.1.2010, modificou a lei 10.260, de 12 de julho de 2001 de criacao do Fies, e atribuiu ao
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) a condicao de agente operador e de administrador
dos ativos e passivos do Fundo. Nesta condicao cabe ao FNDE, dentre outras obrigagdes, operacionalizar a
contratacdo das operacdes de crédito realizadas com recursos do Fundo, gerir a carteira de financiamentos
concedidos e manter em custddia os titulos da Divida PUblica emitidos para remuneracao das entidades
mantenedoras aderentes ao Fies.

Desse contexto de compartilhamento da operacionalizacao da concessao e gestao dos financiamentos, surgiu a
necessidade da implementacdo de mecanismos informatizados que permitisse ao FNDE o exercicio do
acompanhamento, monitoramento e controle das operacdes executadas pelos agentes financeiros e também a
conciliacao entre as bases de dados dos Agentes Financeiros (AFs) e do Sistema Informatizado do FIES (SisFIES),
relativamente aos contratos formalizados e dos valores financiados vis-a-vis os repasses realizados as
instituicdes de ensino (IE) a titulo de encargos educacionais, por meio dos referidos titulos. Detectada essa
necessidade, faz-se novo projeto para o desenvolvimento de solucao envolvendo a gestao da carteira de
financiamentos do Fies, intitulada Gestao de Carteira, que visa ao acompanhamento, monitoramento e controle
dos financiamentos em comento e dos impactos do FIES na sociedade, de forma a proporcionar ao FNDE a
efetiva execucao das atribuicdes que Ihe sdo pertinentes, inclusive na qualidade de administrador dos ativos e
passivos do Fundo.

A efetivacdo da Gestdo da Carteira permitird ao FNDE as seguintes atuacdes (i) auxiliar na conciliacdo dos
recursos repassados pelo FNDE as entidades mantenedoras de instituicdes de ensino superior e aqueles
debitados pelos AFs nas contas de empréstimo dos estudantes por conta do financiamento estudantil, (ii)
execucao de controle das arrecadacoes financeiras efetuadas pelos AFs, (iii) auxiliar na contabilizacao dos
ativos e passivos relacionados a carteira de financiamento do Fies, (iv) auxiliar na apuracdo do saldo devedor
consolidado e da inadimpléncia das operacdes de financiamento para fins de célculo da remuneracao devida
aos AFs, a titulo de taxa de administracao, na forma da Lei 10.2602001 e (v) estabelecer modelos estatisticos



eou econdmicos que auxiliem nas tarefas de combate a fraude no FIES, no monitoramento dos precos
praticados pelas IEs e na predicdo da inadimpléncia e de esgotamento dos fundos garantidores.

O Termo de Referéncia ora em discussdo tem o objetivo de fortalecer a area v, estabelecendo modelos
estatisticos eou econdbmicos que auxiliem nas tarefas de combate a fraude no FIES, no monitoramento dos
precos praticados pelas IEs e na predicao da inadimpléncia e de esgotamento dos fundos garantidores,
garantindo o aprimoramento dos meios gerenciais da Gestao da Carteira do FIES. Assim propde-se a criacao do
Programa de Assisténcia Técnica, que serd desenvolvido no periodo de 12 (doze) meses, sendo nele
estabelecidas as acdes necessarias de cooperacao técnica e internacional da OEl ao Ministério da Educacdo
MEC.

4. OBJETIVO DA CONTRATACAO

Contratacao de consultoria técnica especializada para desenvolvimento de estudos subsididrios ao processo de
monitoramento de precos praticados pelas Instituicdes de Ensino no ambito do Fundo de Financiamento
Estudantil - FIES, constantes do Sistema Informatizado do FIES (SISFIES), incluindo proposta de estratégia para
subsidiar o acompanhamento e monitoramento dos processos previsto no 42 do artigo 42 da lei 10.2602001, no
ambito do Fundo Nacional do Desenvolvimento da Educacao (FNDE).

5. ESPECIFICACAO TECNICA DOS SERVICOS A SEREM
REALIZADOS

5.1 Especificacao (Consultor 01)
Atividades que deverao ser executadas

a-ldentificar as varidveis de estudo dos precos praticados pelas Instituicdes de Ensino no FIES nas bases de
dados do SISFIES junto ao MEC

b-ldentificar as varidveis de estudo dos precos praticados pelas Instituicdes de Ensino no FIES nas demais bases
de dados externas, incluindo consultas junto a AFs e demais entidades publicas e privadas

c-Analisar e identificar inconsisténcias nos layouts e integridade dos arquivos recebidos pelas diversas
entidades envolvidas MEC, Banco do Brasil, Caixa e demais agentes

d-Analisar e comparar os precos praticados por Instituicdes de Ensino em outros programas e politicas publicas
existentes de concessao de bolsas e financiamentos que auxiliem no processo de analise do FIES

e-Estabelecer metodologia de estudo e comparacao das informacdes nas dreas de atuacao da Gestao da
Carteira de Crédito do FIES

f-Implementar melhorias nos processos de monitoramento de precos da Gestao da Carteira de Crédito do FIES
decorrentes das analises dos dados efetivadas e da metodologia proposta

g-Analisar as diferentes regéncias de evolucao dos contratos de crédito do FIES e as diferentes formas de
garantias prestadas pelos fiadores, fundos garantidores, Unido e Instituicdes de Ensino

h-Estabelecer metodologia para projecao dos fluxos financeiros dos contratos de crédito do FIES e esgotamento
de recursos dos fundos garantidores

i-iImplementar melhorias nos processos de previsao orcamentdria e financeira da Gestdo da Carteira de Crédito
do FIES decorrentes das andlises dos dados efetivadas e da metodologia proposta.

6. REQUISITOS MINIMOS DE QUALIFICACAO

A. Formacao Académica

A.1 Formacao académica (Consultor 01)

Formacao académica

Curso Superior Completo devidamente reconhecido pelo Ministério da Educacao, nas areas de
Estatistica, Economia e Engenharias.



B. Exigéncias Especificas
B.1 Exigéncias especificas (Consultor 01)
Exigéncias especificas

Conhecimentos especificos em financgas, economia, estatistica, econometria, manipulacao e analise
de dados.
Exigéncias especificas

Experiéncia profissional

Experiéncia profissional minima de 02 dois anos em atividades de analise estatistica, de andlise
econométrica, de andlise de dados, econdmica ou financeira, que envolvam, preferencialmente, a
manipulacao de dados e informacdes, a construgao de modelos preditivos e explicativos, analise de
riscos, monitoramento de pregos, gerenciamento de carteiras de crédito e cobrancga eou outras
atividades nas areas de Estatistica, Economia, Financas e Ciéncia da Informacao.

7. PRODUTOS OU RESULTADOS PREVISTOS

7.1 Produtos (Consultor 01)
Qtd. Parcelas: 5

PRAZO DE

ENQUADRAMENTODESCRICAO DA PARCELA ENTREGA

Documento Técnico A Documento Técnico contendo
estudo avaliativo do processo de adesao, oferta de vagas e
cadastramento dos precos e descontos de mensalidades
pelas Instituicdes de Ensino durante o ciclo operacional do|50 dias apds a
1.1.6 FIES, para subsidiar a construgao do processo de assinatura do
monitoramento de precos de mensalidades praticados contrato

pelas Instituicoes de Ensino no FIES em comparac¢ao aos
precos praticados pelas Instituicdes de Ensino no
mercado.

Documento Técnico B Documento Técnico contendo
estudo avaliativo da oferta de vagas e cadastramento de
1.1.6 pregos e descontos de mensalidades pelas Instituicoes de
o Ensino durante o ciclo operacional do PROUNI e dos
demais programas privados de concessao de bolsas e
financiamento estudantil.

Documento Técnico C Documento Técnico contendo a
proposta de estratégia para subsidiar o processo de
monitoramento de precos do FIES, incluindo as
metodologias para o monitoramento de mensalidades
durante a oferta e para o monitoramento continuo do 185 dias apds a
1.1.6 programa, além dos processos necessarios para realizagao |assinatura do
do monitoramento a partir da comparagao dos pregos com |contrato

o PROUNI, com os programas privados de concessao de
bolsas e financiamento estudantil, das denuncias de
estudantes, da avaliacdo estatistica dos preco e da selecao
aleatorio de dados.

115 dias apds a
assinatura do
contrato




Documento Técnico D Documento Técnico contendo a
proposta de modelagem para avaliacao estatistica do
comportamento do preco, incluindo a probabilidade de
existéncia de sobre-prego ou fraude nos pregos praticados
no FIES, e a sua relevancia, e a automatizacao do
processo de coleta de dados de precos dos programas
privados de concessao de bolsas e financiamento
estudantil webscraping.

Documento Técnico E Documento Técnico contendo
proposta de estratégia para o aprimoramento dos fluxos
1.1.6 processuais relativos ao acompanhamento e
monitoramento dos precos praticados pelas Instituicoes de
Ensino para o FIES.

8. VALOR GLOBAL

260 dias apos a
assinatura do
contrato

1.1.6

355 dias apos a
assinatura do
contrato

9. LOCAL DE ENTREGA/REALIZACAO

Consultor 01 Brasilia/DF

10. PRAZO DE EXECUCAO

Data de Inicio: Data da assinatura do contrato
Periodo até: 1 ano
Data de Término: 20/07/2019

11. NUMERO DE VAGAS

Numero de vaga 1 - (Consultor 01)

12. CRITERIOS DE SELECAO

Critérios de Avaliacao

A. Formacao académica

(Pontuacdo escolar, totalizando um méximo de 5,0 pontos)

Curso Superior Completo devidamente reconhecido pelo Ministério da Educagdo, nas areas de
ciéncias humanas ou sociais ou exatas, preferencialmente em curso correlato as areas de Estatistica,
Economia, Engenharias, Ciéncias da Informacao.

2,5

Po6s Graduacgao em financas, estatistica, ciéncias da informacao.2,5

B. Experiéncia profissional

(Pontuacao escalar, totalizando um maximo de 10,0 pontos)

01 (um) ponto para cada ano de experiéncia, além do minimo exigido atividades de andlise
estatistica, de andlise de dados, econdmica ou financeira, que envolvam, preferencialmente, a
manipulacao de dados e informacoes, a construgao de modelos preditivos e explicativos, analise de
riscos, gerenciamento de carteiras de crédito e cobranca eou outras atividades nas areas de



Estatistica, Economia e Ciéncia da Informacdo.1,0 a 10,0

C. Entrevista

(Pontuacdo cumulativa, totalizando um maximo de 30,0 pontos)

Expressa-se com polidez, objetividade e fluéncia verbal e demonstra boa capacidade de
raciocinio.1,0 a 10,0

Demonstra conhecimento técnico exigido no edital. 1,0 a 10,0

Demonstra experiéncia em atividades de andlise estatistica, de anélise de dados, econémica ou
financeira, que envolvam, preferencialmente, a manipulacao de dados e informagoes, a construgao
de modelos preditivos e explicativos, analise de riscos, gerenciamento de carteiras de crédito e
cobranca eou outras atividades nas areas de Estatistica, Economia e Ciéncia da Informacdo.1,0 a
10,0

13. CONSIDERACOES

Processo seletivo

8.1Anadlise curricular de carater eliminatério e classificatorio.

8.2Entrevista presencial de carater classificatorio e eliminatorio.

8.3A participacao no processo seletivo implica na aceitacdo integral e irretratavel dos termos deste
edital.

8.40 processo seletivo tem validade de um ano a contar da data de publicagao deste edital.

8.5 A selegdo simplificada é pautada pela andlise de curriculos e entrevista, conforme segue

I - PRIMEIRA ETAPA Analise de Curriculos

a)Serao eliminados os curriculos inscritos que nao atenderem integralmente os requisitos
obrigatorios exigidos, divulgados no edital.

II - SEGUNDA ETAPA Pontuagao dos Curriculos

a)Nesta etapa sera aferida pontuacao para os curriculos inscritos que atendem aos requisitos
obrigatorios

b) A pontuacgao serd atribuida conforme quadro abaixo

c¢) Serao indicados para a etapa de entrevistas os candidatos que atenderam aos requisitos
obrigatorios minimos exigidos no edital

d) Os totais de pontos recebidos nesta etapa irao compor a pontuacao total recebida pelo candidato.
PT (Pontuacao Total) = PC (Pontuagao de Curriculo) PE (Pontuacao de Entrevista)

Consideracoes gerais

Os produtos deverao ser entregues a Coordenacao-Geral de Concessao e Controle do Financiamento
Estudantil CGFIN, SBS, Bloco F, Ed. FNDE, 72 Andar, Brasilia (DF), em versao preliminar e, apos
aprovacao, em sua forma definitiva, com as devidas referéncias bibliograficas (quando necessario),
em 1 (um) exemplar gravado em CD ROM, na versao MS Word ou Open Office, contendo a
assinatura do consultor na pagina inicial e rubrica nas demais paginas

A execucao dos trabalhos previstos neste TOR Termo de Referéncia nao implica qualquer relagao de
emprego ou vinculo trabalhista, sendo, portanto, regido sem subordinagao juridica, conforme prevé
o paragrafo 92 do Art. 42 do Decreto n? 5.1512004



O(a) consultor(a) deve ter disponibilidade para executar atividades no Ministério da Educacgao eou
no Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo, em horario comercial, para que tenha acesso a
plataforma de desenvolvimento dos Sistemas, que s6 pode ser acessada nas dependéncias do
Ministério da Educacdo e as informagoes necessarias a elaboragdo dos produtos propostos.

Os direitos autorais ou quaisquer outros direitos, de qualquer natureza, sobre materiais produzidos
no ambito desse trabalho pertencerdo exclusivamente ao Ministério da Educacgao, e sua utilizagao e
ou reprodugao total ou parcial requerera autorizagao prévia do Ministério da Educacao.

14. PROTECAO DE DADOS

De acordo com a legislacao europeia de protecao de dados em vigor no Regulamento (UE) 2016/679, do
Parlamento Europeu e do Conselho de 27 de abril de 2016, os dados pessoais fornecidos pelo
PROVEDOR/EXPERTO/DOCENTE/CONSULTOR também poderao ser processados pela Secretaria Geral da OEl
domiciliada em Madri (Espanha) em C/Bravo Murillo 38 (CP 28015) a fim de justificar as despesas e
cumprimento das disposicdes das normas indicadas. Esse processo serd realizado por meio dos dados do
contrato que sao enviados para a plataforma de gerenciamento de projetos da OEl e para o Sistema de
Planejamento de Recursos Empresariais (ERP) da OEl, cujos servidores estao alojados em territério da Unido
Europeia, e aos quais somente pessoas autorizadas pela Secretaria Geral terdo acesso.

Esse procedimento serd realizado exclusivamente para a execucao do contrato e os dados serdo mantidos pelo
tempo legalmente previsto para fins de arquivamento e auditoria. Os mesmos nao serao compartilhados com
terceiros, exceto por obrigacao legal. O contratado tem o direito de retirar o consentimento para processar os
dados a qualquer momento e que, se exercer esse direito, o contrato terd que ser rescindido nos mesmos
termos estabelecidos por ele, uma vez que o processamento dos dados é essencial para a execucao do
contrato. Da mesma forma, o0 PROVEDOR/EXPERTO/DOCENTE/CONSULTOR também pode exercer os direitos de
acesso, retificacdo, exclusao e portabilidade de seus dados e os de limitacdo ou oposicao ao tratamento através
do endereco de e-mail: proteccion.datos@oei.int, comprovando devidamente sua identidade. Em qualquer
situacdo, o contratado tem o direito de apresentar uma queixa a Agéncia Espanhola de Protecdo de Dados
(AEPD).



