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1. PROJETO

Fortalecimento das capacidades e dos mecanismos de gestao da Secretaria de Estado da Educacao
de Sao Paulo

2. ENQUADRAMENTO
2.1 RESULTADOS

Resultado 1.1 - Estrutura de planejamento e gestao da Secretaria de Estado da Educacao de Sao
Paulo revisada e suas atribuigdes ajustadas.

2.2 ATIVIDADES

Atividade 1.1.3 - Avaliar a eficiéncia e a eficicia de ferramentas e instrumentos de suporte a gestao
ativos no ambito da Secretaria da Educacao, para proposicao de estratégias de integragao.

3. JUSTIFICATIVA

Pelo Projeto de Cooperacao Técnica OEI-BRA019/001, a Secretaria da Educacao busca o fortalecimento de suas
capacidades e mecanismos de gestao, por meio do aprimoramento dos processos, da elaboracao de
metodologias, ferramentas, e instrumentos para apoio a pratica educativa nas escolas da rede.

Ao comecar a execucdo das atividades do Projeto, a Secretaria compromete-se, também, a realizar as trés
avaliacdes externas previstas, iniciando com estudos acerca da composicao dos indicadores de realizacado e
validacao dos meios de verificacdao, da sua Matriz Légica, além de realizar o levantamento de informacdes
acerca dos mecanismos desenvolvidos para sua execucao e para o0 seu monitoramento, com o propdésito de
contribuir com a composicao da base de dados inicial.

E essencial buscar evidéncias, no decorrer dos estudos: i) se estd sendo implementado o modelo de execucdo e
de gestdo do Projeto com base na visao humana do trabalho, nos processos decisérios compartilhados e na
funcdo sécio técnica das atividades de capacitacdo ou atualizacao institucional ii) se a realizacado das atividades
programadas estd sendo de forma participativa e cooperativa para que se possam gerar produtos
qualitativamente adequados as demandas dos publicos-alvo e as necessidades de mudanca da situacao-
problema que justificou a elaboracao do presente Projeto e iii) se 0s processos de execucao estao sendo geridos
a partir da matriz multidimensional de avaliacao de sua produtividade, proporcionando as condicdes
necessarias para mensuracao nas avaliacdes intermedidria, para adequacdo de rumo, caso seja necessario, e
final, para mensurar os resultados alcancados com sua implementacao.

Diante do exposto, justifica-se a contratacdo de profissional especialista para a realizacdo de estudos técnicos
acerca da composicdo dos indicadores de realizacao e validacdo dos meios de verificacao, da sua Matriz Légica,
e para o levantamento de informacdes acerca dos mecanismos desenvolvidos para sua execugao e
monitoramento.



4. OBJETIVO DA CONTRATACAO

Contratacao de consultor especialista para realizar estudos técnicos, a fim de subsidiar a realizacdo das
avaliacbes externas do Projeto e contribuir para a composicao da base de dados inicial.

5. ESPECIFICACAO TECNICA DOS SERVICOS A SEREM
REALIZADOS

5.1 Especificacio (CONSULTOR PROJETO DE COOPERACAO TECNICA)

1.1.Analisar as clausulas do Documento de Projeto OEI-BRA019001, que tratam da avaliacao do Acordo de
Cooperacao Técnica entre a SEDUCSP e a OEI.

1.2.Analisar a legislacdo que rege a cooperacdo técnica internacional vigente, quanto aos preceitos
relacionados a avaliacdo dos projetos de cooperacdo.

1.3.Propor e participar de reunides com as equipes técnicas das areas demandantes e de gestao do Projeto,
para levantamento de informacdes que subsidiem a construcdo da proposta de estratégia voltada a realizacao
da primeira avaliacao externa do Projeto.

1.4.Levantar informacobes sobre a estrutura de gestdao do Projeto, no ambito da SEDUCSP, e as medidas
estabelecidas para o acompanhamento do progresso das atividades.

1.5.Levantar informac0es sobre o grau de responsabilidade das areas técnicas da SEDUCSP, na execucao do
Projeto, para estabelecer o nivel de participacdo na avaliacao.

1.6.Elaborar proposta de estratégia para a realizacao da primeira avaliacao externa do Projeto de Cooperacao
Técnica OEI-BRA019001, em conjunto com a OEl.

1.7.Validar a proposta de estratégia para a realizacdo da primeira avaliacdo externa do Projeto, junto a Chefia
de Gabinete da SeducSP.

2.1.Analisar a composicao dos indicadores de realizacao das atividades, constantes da Matriz Légica do Projeto
de Cooperacao Técnica OEI-BRA019001, para compreensao dos requisitos de levantamento de dados.

2.2. Realizar a analise critica dos meios de verificacdo propostos na Matriz Ldgica do Projeto, por indicador, para
determinar os instrumentos e ferramentas necessarios.

2.3.Levantar informacles sobre os instrumentos ou ferramentas de controle implementados pela gestao do
Projeto, para o acompanhamento do progresso das atividades.

2.4.Propor modelo de demonstrativo de informacOes para dar suporte a primeira coleta de dados sobre o
estdgio de execucao das atividades, a fim de subsidiar composicao da base inicial, no ambito da avaliacao
externa do Projeto OEI-BRA019001, considerando a analise da composicdo dos indicadores de realizacdo das
atividades e dos meios de verificacdo.

2.5.Validar o modelo de demonstrativo de informacdes para dar suporte a primeira coleta de dados sobre o
estagio de execucdo das atividades, junto a Chefia de Gabinete da SeducSP.

3.1.Propor e participar de reunides com as equipes técnicas das areas demandantes e de gestdo do Projeto,
para o levantamento de dados sobre o estagio de execucdo das atividades.

3.2.Levantar e compilar os dados relativos ao estagio de execucao das atividades, de acordo com o modelo de
demonstrativo de informacdes para a primeira coleta de dados, validado junto a Chefia de Gabinete da
SeducSP.

3.3.Estabelecer o ponto inicial de evolugao dos indicadores de realizagao da Matriz Légica do Projeto, a partir
dos dados relativos ao estagio de execucdo das atividades levantados.

3.4.Apresentar o ponto inicial de evolucao dos indicadores de realizacdo da Matriz Légica do Projeto, com
projecao de evolugao a partir do cronograma de execugao do Projeto, para a avaliagcao da gestao e das equipes
técnicas das dreas demandantes afins.

3.5. Realizar o levantamento de demandas, da gestdo e das equipes técnicas das areas demandantes, voltadas
ao alcance dos resultados previstos no Projeto OEI-BRA019001, considerando o ponto inicial de evolugao dos
indicadores de realizacao apresentados.

3.6.Propor estratégias de execucao das demandas, por area, considerando o cronograma do Projeto.

3.7.Validar as estratégias de execugao das demandas, por area, junto a Chefia de Gabinete da SeducSP.
4.1.Avaliar as demandas compiladas e as estratégias de execucdo por area, validadas junto a Chefia de
Gabinete da SeducSP, com o propdsito de compreender os mecanismos de acompanhamento necessarios.
4.2.Realizar a anélise critica das informacdes coletadas anteriormente sobre os instrumentos ou ferramentas de



controle implementados pela gestao do Projeto, para 0 acompanhamento do progresso das atividades, como
suporte aos meios de verificacdo propostos na Matriz Légica do Projeto.

4.3.Propor e participar de reunides com as equipes técnicas das areas demandantes e de gestdo do Projeto,
para verificar quais informacdes sao passiveis de coleta pelos instrumentos e ferramentas implementados pela
gestdo do Projeto, para o acompanhamento do progresso das atividades e a apuracao dos resultados e da
evolucao de cada indicador.

4.4.Avaliar a adequacao dos meios de verificacao propostos e dos instrumentos ou ferramentas de controle, aos
requisitos de levantamento de dados para a composicao dos indicadores de realizacao das atividades, na
perspectiva de verificar se podem alcancar o pleno acompanhamento da evolucao da execucao do Projeto.
4.5.Propor as atualizacOes ou correcles, das ferramentas ou instrumentos, a fim de contribuir para adequar ou
melhorar o processo de acompanhamento da evolugao da execugao do Projeto, e alimentar adequadamente os
indicadores para apuracao dos resultados.

4.6.Propor modelo de instrumento ou ferramenta para subsidiar a construcao e a manutencao da base de dados
relativa a evolucdo dos indicadores, que dé suporte ao acompanhamento periddico do Projeto OEI-BRA019001 e
as avaliacdes externas.

4.7 Validar o modelo de instrumento ou ferramenta para subsidiar a construcao e a manutencao da base de
dados relativa a evolucdo dos indicadores, junto a Chefia de Gabinete da SeducSP.

5.1.Elaborar proposta de modelo de Matriz Multidimensional de Avaliacao de Produtividade para subsidiar o
acompanhamento dos Resultados do Projeto OEI-BRA019001 e dar suporte as avaliacdes externas
intermedidria, para adequacdo de rumo, caso seja necessario, e final, para mensurar os resultados alcancados
com a implementacao do presente projeto.

5.2.Validar a proposta de modelo de Matriz Multidimensional de Avaliacao de Produtividade, junto a Chefia de
Gabinete da SeducSP.

5.3.Elaborar proposta de modelo de Relatério de Progresso, considerando os relatérios e informacdes
encaminhadas periodicamente a Agéncia Brasileira de Cooperacao ABCMRE, conforme legislacdo vigente.
5.4.Elaborar proposta de Relatério Final, contemplando os aspectos fisicos, financeiros, técnicos e operacionais
do Projeto.

5.5.ldentificar lacunas e propor os modelos de instrumentos, ferramentas e demais documentos necessarios ao
pleno acompanhamento das atividades do Projeto.

6. REQUISITOS MINIMOS DE QUALIFICACAO

A. Formacao Académica
A.1 Formacao académica (CONSULTOR PROJETO DE COOPERACAO TECNICA)
Graduacdo na area de Ciéncias Humanas, devidamente reconhecida pelo MEC.

B. Exigéncias Especificas

B.1 Exigéncias especificas (CONSULTOR PROJETO DE COOPERACAO TECNICA)

E obrigatério que o profissional apresente experiéncia profissional comprovada minima de 05 anos
na area de gestdo, elaboragao, analise e ou acompanhamento de projetos de cooperagao técnica
internacional.

E desejavel que o candidato possua experiéncia de trabalho em atividades relacionadas ao
acompanhamento e implementacdo de politicas publicas, nas trés esferas de governo.

7. PRODUTOS OU RESULTADOS PREVISTOS

7.1 Produtos (CONSULTOR PROJETO DE COOPERACAO TECNICA)
Qtd. Parcelas: 5

ENQUADRAMENTO|DESCRICAO DA PARCELA

PRAZO DE
ENTREGA




Produto 01 Documento técnico contendo estratégia para |40 dias apds a
1.1.3 a realizagao da primeira avaliacao externa do Projeto de |assinatura do
Cooperacao Técnica OEI-BRA019001. contrato

Produto 02 Documento técnico contendo modelo de
demonstrativo de informagoes para a coleta de dados no
ambito da primeira avaliagdo externa do Projeto OEI-
BRA019001, considerando a analise da composicdo dos
indicadores de realizagao das atividades e dos meios de
verificacao.

Produto 03 Documento técnico contendo quadro de
demandas voltadas ao alcance dos Resultados previstos |160 dias apds a
1.1.3 no Projeto OEI-BRA019001, a partir do ponto inicial de |assinatura do
evolucao dos indicadores de realizacao, e a estratégias |contrato

de execucao, por area.

Produto 04 Documento técnico contendo modelo de
instrumentos ou ferramentas voltados a subsidiar a
construcao e a manutengao da base de dados relativa a

100 dias apos a
assinatura do
contrato

1.1.3

220 dias apds a

1.1.3 ~ . assinatura do
evolucao dos indicadores, para dar suporte ao contrato
acompanhamento do Projeto OEI-BRA019001 e as
avaliacOes externas.

Produto 05 - Documento técnico contendo Matriz
Multidimensional de Avaliacao de Produtividade, e 290 dias apos a
outros modelos de instrumentos, ferramentas e assinatura do

1.1.3 3
documentos, para subsidiar o acompanhamento dos contrato

Resultados do Projeto OEI-BRA019001 e dar suporte as
avaliacOes externas intermediaria e final.

8. VALOR GLOBAL
9. LOCAL DE ENTREGA/REALIZACAO

CONSULTOR PROJETO DE COOPERACAO TECNICA S&o Paulo

10. PRAZO DE EXECUCAO

Data de Inicio: Data da assinatura do contrato
Periodo até: 9 meses e 25 dias
Data de Término: 02/12/2020

11. NUMERO DE VAGAS

Numero de vaga 1 - (CONSULTOR PROJETO DE COOPERACAO TECNICA)

12. CRITERIOS DE SELECAO

Os interessados deverdao encaminhar os curriculos para o e-mail: ugp@educacao.sp.gov.br, conforme
modelo de curriculo padrao. No campo assunto devera constar o cddigo do Prodoc, o nimero do
Edital e o Perfil. Serao desconsiderados os curriculos remetidos em desacordo com estas exigéncias
e/ou fora do prazo estipulado no Edital.



O processo de selecao ocorrera na seguinte conformidade:

1 fase: andlise e selecdo de curriculos recebidos, de acordo com as exigéncias do Edital
2 fase: entrevistas dos candidatos que tiveram seus curriculos selecionados na 1 fase
3 fase: avaliacdo classificatdria dos candidatos entrevistados pela Comissdo de Selecao.

13. CONSIDERACOES

Somente os curriculos encaminhados até a data limite prevista no Edital serao analisados pela
comissao
de selecao.

14. PROTECAO DE DADOS

De acordo com a legislacao europeia de protecao de dados em vigor no Regulamento (UE) 2016/679, do
Parlamento Europeu e do Conselho de 27 de abril de 2016, os dados pessoais fornecidos pelo
PROVEDOR/EXPERTO/DOCENTE/CONSULTOR também poderdo ser processados pela Secretaria Geral da OEl
domiciliada em Madri (Espanha) em C/Bravo Murillo 38 (CP 28015) a fim de justificar as despesas e
cumprimento das disposicdes das normas indicadas. Esse processo serd realizado por meio dos dados do
contrato que sao enviados para a plataforma de gerenciamento de projetos da OEl e para o Sistema de
Planejamento de Recursos Empresariais (ERP) da OEl, cujos servidores estao alojados em territério da Unido
Europeia, e aos quais somente pessoas autorizadas pela Secretaria Geral terdo acesso.

Esse procedimento serd realizado exclusivamente para a execucao do contrato e os dados serdo mantidos pelo
tempo legalmente previsto para fins de arquivamento e auditoria. Os mesmos nao serao compartilhados com
terceiros, exceto por obrigacao legal. O contratado tem o direito de retirar o consentimento para processar os
dados a qualquer momento e que, se exercer esse direito, o contrato terd que ser rescindido nos mesmos
termos estabelecidos por ele, uma vez que o processamento dos dados é essencial para a execucao do
contrato. Da mesma forma, o PROVEDOR/EXPERTO/DOCENTE/CONSULTOR também pode exercer os direitos de
acesso, retificacdo, exclusao e portabilidade de seus dados e os de limitacdo ou oposicao ao tratamento através
do endereco de e-mail: proteccion.datos@oei.int, comprovando devidamente sua identidade. Em qualquer
situacdo, o contratado tem o direito de apresentar uma queixa a Agéncia Espanhola de Protecdo de Dados
(AEPD).



