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1. PROJETO

Ampliagao e atualizagdo das estruturas operacionais do Ministério da Educagdo na implantagao e
avaliacao de Politicas Educacionais e do Plano Nacional de Educagao (PNE)

2. ENQUADRAMENTO
2.1 RESULTADOS

Resultado 3.1 - Bases cognitivas e operacionais definidas, sistematizadas e apresentadas para
fundamentar agoes voltadas a melhoria dos processos, normas e tratamento de riscos relacionados
as informacoes institucionais.

2.2 ATIVIDADES

Atividade 3.1.2 - Formular e testar metodologias de andlise e avaliagao relacionadas a
disponibilidade, integridade e confiabilidade das informacdes geradas pelas areas finalisticas do
MEC e de suas Entidades Vinculadas.

3. JUSTIFICATIVA

Conforme consta no Art. 42 do Regimento Interno do FNDE, uma das competéncias comuns as unidades do
Orgdo é promover o monitoramento e a avaliacdo da execucdo fisico-financeira das acdes e programas
educacionais sob sua responsabilidade, atuando de forma organizada, tempestiva e integrada com as demais
unidades da Autarquia, garantindo o controle primario das atividades, nos termos dos artigos 10, 62, e 13 do
Decreto-lei 200/1967.

Entende-se por monitoramento o processo continuo e integrado, realizado pelo préprio 6rgao, ao longo da
execucdo de determinada Politica, entendida como um conjunto de agdes ou programas, e que propicia rapida
apreensao acerca de seu desempenho, além de orientar a tomada de decisao.

Ao longo dos meses de maio e agosto de 2021, a ENAP apoiou o FNDE no processo de elaboracao de uma
proposta de monitoramento integrado, com a finalidade de integrar informacdes e procedimentos para otimizar
0 monitoramento do FNDE comunicando resultados e fomentando seu uso para subsidiar os processos
decisérios e a melhoria continua da educacdo.

Um dos produtos planejados no ambito do Projeto de Monitoramento de Politicas Educacionais coordenado pela
Assessoria de Gestao Estratégica e pela ENAP é o protétipo de painel de monitoramento integrado do FNDE.

Sao os objetivos gerais do Monitoramento Integrado (a serem perseguidos e alcancados no longo prazo):
a)Integrar informacdes e procedimentos relativos ao monitoramento

b)Verificar as entregas referentes aos resultados planejados

c)Comunicar resultados para os atores envolvidos na execucao da Politica e para a sociedade

d)Aumentar a transparéncia dos resultados da Politica Educacional executada pelo FNDE

e)Fomentar o uso dos resultados do monitoramento para subsidiar processos decisérios



f)Promover avaliacdo e melhoria continua da Politica Educacional no FNDE
g)Orientar acdes que contribuam para a assisténcia técnica
h)Fortalecer as relacdes de prestacao de contas dentro e fora do governo.

Um dos produtos esperados do monitoramento integrado serd a estruturacdo de um painel de monitoramento
integrado do FNDE, o qual tem por objetivo contribuir para a gestao de informacdes sobre como, de fato, a
assisténcia financeira e técnica do FNDE se efetiva na realidade social. O conhecimento das falhas, fragilidades,
desvios, fracassos e sucessos que ocorrem na implementacao, seguramente, contribuird para subsidiar e
qualificar a tomada de decisao, otimizando a aplicacdao dos recursos e contribuindo para que gerem 0s
resultados esperados.

Nesse contexto, no ambito do Projeto 14/004, hd o Resultado 3.1 Bases cognitivas e operacionais definidas,
sistematizadas e apresentadas para fundamentar acdes voltadas a melhoria dos processos, normas e
tratamento de riscos relacionados as informacdes institucionais. Para o alcance do Resultado 3.1 estd prevista a
contratacdo de consultores para formular e testar metodologias de andlise e avaliacdo relacionadas a
disponibilidade, integridade e confiabilidade das informacles geradas pelas areas finalisticas do MEC e de suas
Entidades Vinculadas.

Para essa acao faz-se necessario a contratacdo de consultoria especializada, com formacao em nivel superior,
experiente em atividades relacionadas a andlise e/ou monitoramento de politicas publicas educacionais, a fim
de criar condicdes institucionais apropriadas a gestdo das politicas de educacdo do Ministério da Educacdo
(MEC).

Ressalta-se a nao existéncia de profissional com este perfil na presente Autaquia, tendo em vista ser uma area
predominante de monitoramento e acompanhamento de sistemas de informacdes, e a carreira do FNDE é
especifica para financiamento de politicas educacionais.

4. OBJETIVO DA CONTRATACAO

Contratacdao de consultoria técnica especializada em monitoramento de politicas educacionais para
aprimoramento da capacidade institucional do FNDE, em especial da Assessoria de Gestdo Estratégica, no
desenvolvimento de metodologias para melhorar a qualidade da educacdo publica no Brasil a partir do apoio na
criacao de um painel Bl do monitoramento integrado do FNDE.

5. ESPECIFICACAO TECNICA DOS SERVICOS A SEREM
REALIZADOS

5.1 Especificacao (Consultor 1 - Especialista em Monitoramento de Politicas Educacionais)
a - Diagnéstico e anélise dos indicadores de gestdo ja adotados pelo FNDE

b - Levantamento bibliografico sobre indicadores de gestdo de politicas educacionais

¢ - Discussao com a equipe da Agest e DIRTI e do grupo de trabalho de monitoramento integrado sobre as
expectativas em relacdo aos indicadores

d - Elaboracao de uma proposta de matriz de indicadores

e - ldentificacdo das demandas do grupo técnico de monitoramento integrado relacionadas as informacdes
voltadas para os gestores do FNDE e ao fluxograma de alimentacao e atualizacao dos indicadores

f - Elaboracdo da proposta visual do médulo do Painel Bl voltado aos gestores do FNDE, com o detalhamento
dos indicadores, tipo de desagregacao dos dados e respectivas fontes de informacgoes

g - Com base nas sugestdes da area gestora, elaborar a proposta visual do médulo do Painel Bl voltado aos
gestores estaduais, municipais e de escolas, com o detalhamento dos indicadores, tipo de desagregacao dos
dados e respectivas fontes de informagdes

h - Com base nos produtos anteriores e no possivel painel Bl construido por outros consultores, elaborar o
manual técnico guia de orientacao sobre o Painel de Monitoramento Integrado do FNDE, descrevendo as
principais possiveis analises a serem feitas com base nos indicadores disponiveis no Painel, com abordagem
diferenciada aos gestores do FNDE, aos gestores estaduais, municipais e de escolas e a populacao em geral

i - Verificacdo se os indicadores propostos sdo factiveis

j - Elaboracao do dicionario dos indicadores



6. REQUISITOS MINIMOS DE QUALIFICACAO

A. Formacao Académica

A.1 Formacao académica (Consultor 1 - Especialista em Monitoramento de Politicas
Educacionais)

Diploma de conclusao de curso superior completo, devidamente reconhecido pelo Ministério da
Educacao, nas areas de ciéncias humanas ou ciéncias sociais, preferencialmente em curso correlato
a area de gestdao e administracao.

B. Exigéncias Especificas

B.1 Exigéncias especificas (Consultor 1 - Especialista em Monitoramento de Politicas
Educacionais)

Obrigatoria experiéncia minima comprovada de 2 dois anos em analise de politicas publicas.

Desejavel Conhecimento em metodologias e instrumentos tecnoldgicos para apoio a realizagao de
monitoramento, relacionados a divulgagao de indicadores e informagdes gerenciais. Desejavel
Capacidade de analisar dados estatisticos, identificando tendéncias em séries historicas e dados
desagregados, bem como avaliar a adequacao de indicadores a objetos e fendmenos medidos.

7. PRODUTOS OU RESULTADOS PREVISTOS

7.1 Produtos (Consultor 1 - Especialista em Monitoramento de Politicas Educacionais)
Qtd. Parcelas: 5

VALOR DA PRAZO DE

ENQUADRAMENTO DESCRICAO DA PARCELA PARCELA ENTREGA

Produto 1 - Documento técnico A contendo a
proposta de matriz com indicadores para o
Monitoramento Integrado do FNDE, elaborada
319 apos consulta aos gestores do FNDE, com o R$
T método de célculo de cada indicador, fonte 10,000.00
sistema de informacgao fonte e nomes das
variaveis no sistema, periodicidade de céalculo
e area do FNDE responsavel pelo indicador.

Produto 2 - Documento técnico B contendo a
proposta detalhada de estruturacao do médulo
voltado aos gestores do FNDE do Painel de
Monitoramento Integrado do FNDE, baseada
3.1.2 nos indicadores da matriz proposta, a fim de
subsidiar a elaboracao do Painel pelos
profissionais especialistas em business
intelligence, com o respectivo o fluxograma de
alimentacao e atualizacao dos indicadores.

35 dias apds a
assinatura do
contrato

70 dias apods a
assinatura do
contrato

R$
15,000.00




3.1.2

Produto 3 - Documento técnico C contendo a
proposta detalhada de estruturacao do médulo
voltado aos gestores estaduais, municipais e de
escolas do Painel de Monitoramento Integrado
do FNDE, baseada nos indicadores da matriz
proposta, a fim de subsidiar a elaboracao do
Painel pelos profissionais especialistas em
business intelligence, com o respectivo o
fluxograma de alimentagao e atualizagao dos
indicadores.

R$
15,000.00

105 dias apos
a assinatura
do contrato

3.1.2

Produto 4 - Documento técnico D contendo a
proposta detalhada de estruturacdao do modulo
voltado a populagao do Painel de
Monitoramento Integrado do FNDE, baseada
nos indicadores da matriz proposta, a fim de
subsidiar a elaboragao do Painel pelos
profissionais especialistas em business
intelligence, com o respectivo o fluxograma de
alimentacao e atualizacao dos indicadores.

R$
17,720.00

140 dias apos
a assinatura
do contrato

3.1.2

Produto 5 - Documento técnico E contendo a
minuta de manual técnico guia de orientagao
sobre o Painel de Monitoramento Integrado do
FNDE, descrevendo as principais possiveis
analises a serem feitas com base nos
indicadores disponiveis no Painel, com
abordagem diferenciada aos gestores do
FNDE, aos gestores estaduais, municipais e de
escolas e a populagao em geral.

R$
25,000.00

175 dias apos
a assinatura
do contrato

8. VALOR GLOBAL

R$ 82.720,00

9. LOCAL DE ENTREGA/REALIZACAO

Consultor 1 - Especialista em Monitoramento de Politicas Educacionais Brasilia/DF

10. PRAZO DE EXECUCAO

Data de Inicio: Data da assinatura do contrato
Periodo até: 5 meses e 22 dias
Data de Término: 20/12/2022

11. NUMERO DE VAGAS

Numero de vaga 1 - (Consultor 1 - Especialista em Monitoramento de Politicas Educacionais)




12. CRITERIOS DE SELECAO

Critérios de avaliacao

Formacgao Académica requisito obrigatdrio (eliminatorio) - Diploma de conclusao de curso superior
nas areas de ciéncias humanas ou ciéncias sociais, devidamente reconhecido pelo Ministério da
Educacao.

Experiéncia Profissional (Pontuacdo Maxima 6,0 pontos)

Obrigatéria experiéncia minima comprovada de 2 (dois) anos em andlise de politicas publicas.
Pontuagao: 3 pontos: 5 ou mais anos de experiéncia, 2 pontos: 3 anos de experiéncia, 1 ponto: 2 anos
de experiéncia.

Desejavel experiéncia comprovada em analise e monitoramento de politicas ptblicas na érea de
Educacgao. Pontuacdo: 1,5 pontos: 5 anos ou mais de experiéncia, 1,25 pontos: 3 anos de experiéncia,
1 ponto: até 2 anos de experiéncia.

A comprovacgao sera feita por meio de apresentacao de atestados e/ou declaragoes fornecidas por
algum empregador.

Desejavel: experiéncia comprovada em analise de dados estatisticos, identificando tendéncias em
séries histéricas e dados desagregados, bem como avaliar a adequacgao de indicadores a objetos e
fenomenos medidos. Pontuagdo: 1,5 ponto: 5 anos ou mais de experiéncia, 1,25 pontos: 3 anos de
experiéncia, 1 ponto: até 2 anos de experiéncia.

Entrevista (Pontuagao Méaxima 4,0 pontos)

Domina os assuntos relativos a sua contratacdo, como: 1. Conhecimento pratico 2. Conhecimento
tedrico. Pontuagao: Até 2,0

Comunicacao e interlocucdo durante a entrevista. Pontuacdo: Até 1,0

Demonstra disponibilidade e interesse especial no trabalho desenvolvido pelo 6rgao contratante nas
politicas de melhoria da educagdo. Pontuagao: Até 1,0

13. CONSIDERACOES

Processo seletivo

O Processo Seletivo se dara em Brasilia e os custos de transporte, hospedagem e alimentacao, se
necessarios, serao de responsabilidade do candidato.

A critério da Comissdo de Selegao, a etapa de entrevista podera ocorrer por videoconferéncia ou
ligacdo telefonica, nesse caso os didlogos serao obrigatoriamente gravados.

A participagao no processo seletivo implica na aceitagao integral e irretratavel dos termos deste
edital.

A selecdo simplificada é pautada pela anélise de curriculos e entrevista, conforme segue:
PRIMEIRA ETAPA Andlise de Curriculos PC

a) serao eliminados os curriculos inscritos que nao atenderem integralmente aos requisitos
obrigatorios exigidos no edital, conforme Formacao académica e Experiéncia profissional



b) nesta etapa sera aferida pontuagao para os curriculos inscritos que atendem aos requisitos
obrigatorios. Os curriculos serao distribuidos de acordo com o perfil profissional do candidato,
conforme exigido neste Termo de Referéncia

c) A pontuacgao desta etapa sera atribuida conforme Tabela dos itens Formagao Académica e
Experiéncia

d) o total de pontos recebidos nesta etapa (PC) ird compor a pontuacao total recebida pelo
candidato. PT (Pontuacdo Total) = PC (Pontuacdo de Curriculo) PE (Pontuagdo de Entrevista)
e) em caso de empate na Andlise de Curriculos, tera preferéncia o candidato que, na seguinte
ordem:

1. obtiver maior tempo de experiéncia de trabalho em atividades relacionadas diretamente ao perfil
exigido, conforme item 5 deste Termo de Referéncia

2. obtiver maior tempo de experiéncia profissional comprovada.

8.4.2 SEGUNDA ETAPA Pontuacgao de Entrevistas PE

a) serao convocados para a entrevista os candidatos com maior pontuagao na primeira etapa -
Analise de Curriculos - considerando 03 (trés) vezes o nimero de vagas, para o perfil salvo se houver
empate entre os ultimos colocados, caso em que podera ser convocado além de 03 (trés) vezes o
numero de vagas

b) podera ser aplicada avaliagao para mensurar o conhecimento do candidato

c¢) A pontuacgao desta etapa serd atribuida conforme Tabela do item Entrevista

d) o total de pontos recebidos nesta etapa (PE) ird compor a pontuagao total recebida pelo
candidato. PT (Pontuacao Total) = PC (Pontuacgao de Curriculo) PE (Pontuagao de Entrevista)

e) em caso de empate na Pontuagdo Total, terd preferéncia o candidato que, na seguinte ordem:

1. obtiver maior tempo de experiéncia de trabalho em atividades relacionadas diretamente ao perfil
exigido neste Termo de Referéncia

2. obtiver maior tempo de experiéncia profissional comprovada.

Consideracoes gerais

Os produtos deverdo ser entregues a Coordenacao-Geral de Apoio a Manutengao Escolar
CGAME/DIRAE/FNDE, SBS, Bloco F, Ed. FNDE, 22 Andar, Brasilia (DF), como Relatorio, em versao
preliminar e, apos aprovacao, em sua forma definitiva, com as devidas referéncias bibliograficas
(quando necessario), em formato digital e capa impressa, contendo nesta a assinatura do consultor.
A execucao dos trabalhos previstos neste TOR Termo de Referéncia ndo implica qualquer relagao de
emprego ou vinculo trabalhista, sem beneficios complementares, sendo, portanto, regido sem
subordinagao juridica, conforme preveé o paragrafo 92 do Art. 42 do Decreto n? 5.151/2004

O (a) consultor (a) deve ter disponibilidade para executar atividades no Ministério da Educacao e/ou
no Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educac¢ao, em horario comercial, para que tenha acesso
as informacgoes necessarias a elaboragao dos produtos propostos.

Os direitos autorais ou quaisquer outros direitos, de qualquer natureza, sobre materiais produzidos
no ambito desse trabalho pertencerdo exclusivamente ao Ministério da Educagao, e sua utilizagao
e/ou reproducao total ou parcial requerera autorizagao prévia do Ministério da Educacao.

14. PROTECAO DE DADOS

De acordo com a legislacao europeia de protecao de dados em vigor no Regulamento (UE) 2016/679, do
Parlamento Europeu e do Conselho de 27 de abril de 2016, os dados pessoais fornecidos pelo



PROVEDOR/EXPERTO/DOCENTE/CONSULTOR também poderao ser processados pela Secretaria Geral da OEl
domiciliada em Madri (Espanha) em C/Bravo Murillo 38 (CP 28015) a fim de justificar as despesas e
cumprimento das disposicdes das normas indicadas. Esse processo serd realizado por meio dos dados do
contrato que sao enviados para a plataforma de gerenciamento de projetos da OEl e para o Sistema de
Planejamento de Recursos Empresariais (ERP) da OEl, cujos servidores estao alojados em territério da Uniao
Europeia, e aos quais somente pessoas autorizadas pela Secretaria Geral terao acesso.

Esse procedimento serd realizado exclusivamente para a execucao do contrato e os dados serdo mantidos pelo
tempo legalmente previsto para fins de arquivamento e auditoria. Os mesmos nao serao compartilhados com
terceiros, exceto por obrigacao legal. O contratado tem o direito de retirar o consentimento para processar os
dados a qualquer momento e que, se exercer esse direito, o contrato terd que ser rescindido nos mesmos
termos estabelecidos por ele, uma vez que o processamento dos dados € essencial para a execucao do
contrato. Da mesma forma, o PROVEDOR/EXPERTO/DOCENTE/CONSULTOR também pode exercer os direitos de
acesso, retificacdo, exclusao e portabilidade de seus dados e os de limitacdo ou oposicao ao tratamento através
do endereco de e-mail: proteccion.datos@oei.int, comprovando devidamente sua identidade. Em qualquer
situacdo, o contratado tem o direito de apresentar uma queixa a Agéncia Espanhola de Protecdao de Dados
(AEPD).



