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1. PROJETO

Fortalecimento da capacidade técnica do Ibram para a promogao da sustentabilidade,
desenvolvimento da fungao social e educativa e o estimulo da cultura digital nos museus brasileiros.

2. ENQUADRAMENTO
2.1 RESULTADOS

Resultado 1.3 - Instrumentos de gestdo de riscos ao patriménio museoldgico e institucional
aprimorados.

2.2 ATIVIDADES

Atividade 1.3.2 - Elaborar diretrizes e estratégias para gestdo de riscos institucional no Ibram,
contemplando as atividades de identificacao, avaliagao e mitigacao dos riscos.

3. JUSTIFICATIVA

O Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (MP) e a Controladoria-Geral da Unido (CGU)
expediram, em 2016, a Instrucao Normativa Conjunta n? 01, que dispde sobre controles internos, gestao de
riscos e governanca no ambito do Poder Executivo Federal. A Normativa em seu artigo 17 impde que aos 6rgaos
da Administracao Plblica Federal institua a suas respectivas Politicas de Gestdo de Riscos em até doze meses.

Art. 17. A politica de gestao de riscos, a ser instituida pelos érgaos e entidades do Poder Executivo federal em
até doze meses a contar da publicacao desta Instrucao Normativa, deve especificar ao menos:

| principios e objetivos organizacionais.

Il diretrizes sobre:

a) como a gestdo de riscos sera integrada ao planejamento estratégico, aos processos e as politicas da
organizacao.

b) como e com qual periodicidade serao identificados, avaliados, tratados e monitorados os riscos.

¢) como sera medido o desempenho da gestao de riscos d) como serao integradas as instancias do 6rgao ou
entidade responsaveis pela gestao de riscos.

e) a utilizacdo de metodologia e ferramentas para o0 apoio a gestdo de riscos.

f) o desenvolvimento continuo dos agentes publicos em gestao de riscos.

[ll competéncias e responsabilidades para a efetivacao da gestao de riscos no ambito do 6rgdo ou entidade.

0Os museus publicos tém suas atividades custeadas em larga medida pelo poder publico e por parcerias com a
Sociedade Civil, especialmente por meio das Associacfes de Amigos, que desenvolvem atividades de suporte a
captacao de recursos. Contudo, tanto museus puUblicos quanto privados tém multiplicado iniciativas em busca
de fontes alternativas de receitas que permitam incrementar aquelas advindas de orcamentos publicos,



patrocinios, mecenatos e outras fontes convencionais.

Considerando que o tema nao estad desenvolvido internamente, urge a necessidade de consultoria técnica para
propor estruturacdes na atividade de gestao de riscos ligados ao sistema de controles internos e governanca no
Ibram, nos ditames referenciados pelos érgaos de controle.

4. OBJETIVO DA CONTRATACAO

A contratacao tem por objetivo elaborar metodologia de gestdo de riscos institucional, com aplicacao de projeto
piloto no Gabinete da Presidéncia.

5. ESPECIFICACAO TECNICA DOS SERVICOS A SEREM
REALIZADOS

5.1 Especificacao (ASREL - Gestao de riscos)
A consultoria devera elaborar e entregar os seguintes produtos técnicos

PRODUTO 1 - Documento técnico contendo verificacdo e diagndstico situacional da gestdo de riscos institucional
no Ibram, com objetivo de identificar lacunas e possibilidades de aplicacao.

ATIVIDADES/DESCRICAO

O consultor deverd apresentar relatério técnico contendo levantamento de informacdes, relato de
entrevistas/reunides e diagndstico da situacao verificada no Ibram sobre o tema, propondo plano de trabalho
para as atividades subsequentes e primeiras impressdes sobre o tema.

PRODUTO 2 - Documento técnico contendo proposta consensuada de metodologia para a institucionalizacao da
gestao de riscos no Ibram, com aplicacdo de projeto-piloto, registro da experiéncia e descricdo de requisitos
para a aplicacao efetiva da gestao de riscos no Instituto.

ATIVIDADES/DESCRICAO

O consultor devera apresentar documento técnico contendo metodologia participativa para o processo de
mapeamento de riscos nos 6rgaos que compdem o lbram, visando operacionalizar as diretrizes consonantes a
INSTRUCAO NORMATIVA CONJUNTA MP/CGU N2 01, de 2016 aplicacdo e registro de experiéncia-piloto de
mapeamento participativo dos riscos institucionais no GAB/Ibram, com os resultados obtidos com a experiéncia,
apontando correcdes a serem feitas metodologia, proposta de diretrizes para a sua aplicacdo, passo a passo
para aplicacao da metodologia de forma clara, objetiva e de facil absor¢do do conhecimento pela instituicao.

PRODUTO 3 - Relatdrio técnico final contendo registro de apresentacdo da experiéncia em reunido geral e
capacitacao para a aplicacao da metodologia nos outros departamentos do Ibram.

ATIVIDADES/DESCRICAO

O consultor deve ministrar exposicao sobre a consultoria em reuniao geral online do Ibram, com slides e textos
explicativos dos slides, assim como registros de capacitacao online para pontos focais, que devem ter dominio
sobre o tema apds a consultoria.

Obs Espera-se que, ao final dos trés produtos apresentados, o Ibram conheca as acdes que foram feitas pela
consultoria e tenha uma metodologia testada e aprovada para a aplicacao da gestao de riscos institucionais em
todos os seus departamentos, possibilitando assim a disseminacao da cultura de gestao de riscos institucionais
dentro da Autarquia.

6. REQUISITOS MINIMOS DE QUALIFICACAO

A. Formacao Académica
A.1 Formacao académica (ASREL - Gestao de riscos)
Al. FORMAGCAO SUPERIOR



Diploma de conclusdo de curso de nivel superior em ciéncias humanas, fornecido por instituicao
reconhecida pelo MEC.

B. Exigéncias Especificas

B.1 Exigéncias especificas (ASREL - Gestao de riscos)

B.1 PERFIL PROFISSIONAL (obrigatorio)

Minimo de 5 anos de experiéncia comprovada com instrumentos de planejamento e gerenciamento
de riscos na Administracdo Publica.

B.2 PERFIL DESEJAVEL
Experiéncia profissional em Design Thinking, Scrum, Canvas, Sharepoint, Forms, inova¢do na
gestao, metodologias ageis e assuntos congéneres.

B.3 POS-GRADUACAO

Certificado de curso de pds-graduacgao stricto e/ou lato sensu na area de Planejamento,
Gerenciamento de Riscos ou correlatas, de no minimo 360 horas, fornecido por instituicdao
reconhecida pelo MEC.

7. PRODUTOS OU RESULTADOS PREVISTOS

7.1 Produtos (ASREL - Gestao de riscos)
Qtd. Parcelas: 3

VALOR DA PRAZO DE

ENQUADRAMENTO DESCRICAO DA PARCELA PARCFIA ENTREGA

P1 - Documento técnico contendo

verificacao e diagnostico situacional da 40 dias apods a

1.3.2 gestao de riscos institucional no Ibram, com R$ assinatura do
L . o 25,000.00
objetivo de identificar lacunas e contrato
possibilidades de aplicagao.
P3 - Documento técnico contendo proposta
consensuada de metodologia para a
institucionalizacao da gestao de riscos no 90 dias apds a
A . ) R$ .
1.3.2 Ibram, com aplicacao de projeto-piloto, 35 000.00 assinatura do

registro da experiéncia e descricao de contrato
requisitos para a aplicacao efetiva da gestao

de riscos no Instituto.

P2 - Documento técnico contendo registros
de apresentagao da experiéncia em reuniao
1.3.2 geral e capacitacao para a aplicagao da
metodologia nos outros departamentos do
Ibram.

120 dias apods a
R$ assinatura do
40,000.00 |contrato

8. VALOR GLOBAL

R$ 100.000,00

9. LOCAL DE ENTREGA/REALIZACAO



ASREL - Gestao de riscos Trabalho remoto ou presencial na Sede do Ibram [] Brasilia/DF

10. PRAZO DE EXECUCAO

Data de Inicio: Data da assinatura do contrato
Periodo até: 4 meses
Data de Término: 17/11/2024

11. NUMERO DE VAGAS

Numero de vaga 1 - (ASREL - Gestao de riscos)

12. CRITERIOS DE SELECAO

A contratagao serad efetuada mediante processo seletivo composta de 3 (trés) etapas:

A primeira etapa analisara se os (as) candidatos (as) atendem aos Requisitos Minimos de
Qualificacao (item 6) e sera de carater eliminatorio.

A segunda etapa analisara o grau de atendimento dos (as) candidatos (as) em relagdo a analise
curricular de carater classificatorio e eliminatorio indicados abaixo, observando os critérios de
pontuacao correlacionados.

A terceira etapa consistira em entrevista. Nao serao consideradas candidaturas submetidas fora do
prazo previsto, incompletas ou mal identificadas. A comissao de especialistas da OEI realizara a
classificagdo e selegdo dos candidatos que serao habilitados para etapa de entrevistas, realizara a
entrevista, que ocorrera por telefone ou presenciais, respondera aos questionamentos do Processo
Seletivo e preenchera todos os formuldarios referentes a selecao. O (a) candidato (a) que obtiver a
maior nota, serad pré-selecionado (a) para a consultoria ora ofertada.

Em caso de empate na classificacdo final, os critérios de desempate obedecerdo a seguinte ordem:
a) maior nota da entrevista.
b) maior idade do (a) candidato (a).

O (a) candidato (a) pré-selecionado (a) sera convocado (a) a apresentar a OEI documentos pessoais e
declaracoes exigidas pela legislacao para comprovacao de sua habilitacao profissional. Caso nao
apresente esses documentos satisfatoriamente ou no prazo indicado pela OEI, ou apresente
restrigoes, de carater legal ou ndo, que comprometam o desenvolvimento da consultoria, o candidato
(a) sera desclassificado (a) e o (a) sequndo (a) colocado (a) sera entdao convocado (a), e assim
sucessivamente.

ANALISE CURRICULAR DE CARATER CLASSIFICATORIO:

Os anos de experiéncia exigidos nos requisitos obrigatorios nao serao contabilizados para os fins de
classificacdo, apenas os anos excedentes das exigéncias minimas requeridas. A avaliacdo da
experiéncia profissional observara os seguintes critérios:

PONTUAGCAO:



PERFIL PROFISSIONAL.:
Experiéncia minima de 05 (cinco) anos em instrumentos de planejamento e gerenciamento de riscos
na Administracao Publica. (5 pontos por ano excedente, total de 25 pontos).

Pontuagao Maxima: 25 pontos

PERFIL DESEJAVEL:
Experiéncia profissional em planejamento estratégico em Politicas Publicas, Design Thinking,
Scrum, Canvas, Sharepoint, Forms, inovagao na gestao, metodologias ageis ou assuntos congéneres.

Pontuagao Maxima: 15 pontos

POS-GRADUAGCAO:

Desejavel Certificado de curso de pos-graduacao stricto e/ou lato sensu na area de Planejamento,
Gerenciamento de Riscos ou correlatas, de no minimo 360 horas, fornecido por instituicdao
reconhecida pelo MEC. (10 pontos)

Pontuac¢do Maxima - Anélise Curricular: 50 pontos.

ENTREVISTA DE CARATER CLASSIFICATORIO:

PONTUACAO:

A entrevista valera 50 (cinquenta) pontos, os quais serdao somados aos pontos obtidos pelo candidato
na fase de pontuacdo do curriculo. Essa entrevista avaliara o dominio pelo candidato nas atividades
previstas no edital, assim como sua desenvoltura na articulacao de temas e ideias relativos ao objeto
da consultoria.

Capacidade de analise critica frente aos desafios da implementacgdo de gestdo de riscos na
administracdo publica. (25 pontos).

Consisténcia na argumentagao, organizacdo, coesao, articulagao e clareza na exposicao de ideias.
(25 pontos).

Pontuagao Maxima - Entrevista: 50 pontos.

13. CONSIDERACOES

A prestacao da consultoria de pessoa fisica devera ser realizada tnica e exclusivamente pelo
consultor contratado, atendendo aos dispositivos legais: Decreto n? 5.151/2004 e Portaria MRE n?
8/2017.

Adverte-se que, segundo a Lei n? 9.610/98 e demais normativos que tratam de direitos autorais, fica
proibida a reproducao de textos de terceiros nos produtos, somente admitida na forma e limites
autorizados por essa mesma Lei Ordindria, e desde que seja realizada em qualquer caso a remissa a
obra e declarada a respectiva autoria, quando esta for de conhecimento publico. Quando os produtos
resultantes da consultoria constituirem obra intelectual, nos termos da Lei, o contrato devera dispor
sobre a cessao de direitos autorais em favor da Unido ou do Ibram.

O trabalho podera ser desenvolvido a distancia, sendo que, nessa modalidade, o consultor devera
dispor de todas as ferramentas e insumos necessarios para a realizacdo das atividades, os quais
serdo integralmente, por ele suportados. Excepcionalmente, o consultor podera ser convocado, as



suas expensas, para comparecer a Sede do Instituto Brasileiro de Museus Ibram e/ou a qualquer
uma de suas unidades descentralizadas para levantamento de dados necessarios a consecugao dos
trabalhos de consultoria em tela. As etapas da consultoria poderao ser realizadas presencialmente
ou a distancia (com reunides online), conforme a necessidade.

Sera designada uma contraparte técnica do Ibram responsavel por monitorar e conduzir o
cumprimento do cronograma e entregas, que sera fundamental para a apropriagao dos
conhecimentos gerados, conforme previsto neste Termo de Referéncia, que podera contatar o
consultor para solicitar informacgoes adicionais relacionadas ao trabalho, objeto deste, e revisar a
informacao de base, bem como outros documentos de respaldo. O consultor devera responder a
essas solicitacoes de forma oportuna.

Os produtos deverdo ser entregues a Unidade demandante em versao Word (arquivo editavel),
preferencialmente 10 dias antes do prazo para analise e validagao da area técnica, respeitando o
padrao dos relatdrios técnicos da OEI, sendo que, a supervisao e a aceitacao serao de
responsabilidade da unidade demandante, que analisara os produtos e, apds aprovagao, submetera a
Direcao do Prodoc. Os honorarios serao pagos mediante aprovacao dos produtos.

O contrato de consultoria ndo isenta o pagamento de tributos. O (a) consultor (a) contratado (a) é
responsavel tanto pelo pagamento dos impostos, contribuigdes sociais, taxas e encargos devidos em
funcao das importancias recebidas nos termos da legislagao aplicavel, quanto pela veracidade das
informacoes prestadas durante o processo de contratagao.

Durante a vigéncia do contrato, e por prazo indeterminado, o contratado nao podera revelar
nenhuma informacao confidencial ou de propriedade do Contratante, relacionada aos servicos, ao
contrato, atividades ou operagoes sem o consentimento prévio por escrito deste. Desta forma, é
vedado ao consultor difundir ou compartilhar a terceiros, por qualquer meio, informacoes a que
tenha acesso ou que possa conhecer por intermédio de seu pessoal de servigo ou por qualquer outro,
incluindo as informacoes que o consultor possa acessar por meio dos sistemas de informac¢ao ou
manuais técnicos do érgao.

Todas as reunioes realizadas no ambito do trabalho de consultoria serdao gravadas e poderao ser
usadas pelo Ibram, conforme descrito no ANEXO I - Autorizacao para uso de imagem e voz constante
neste Termo de Referéncia.

Por fim, visando um bom andamento dos produtos/resultados previstos no presente instrumento, o
consultor contratado devera estar disponivel, preferencialmente, no minimo 20 (vinte) horas uteis
semanais para dedicacdo exclusiva a consultoria.

ANEXO I

AUTORIZACAO PARA USO DE IMAGEM E VOZ

Tendo em vista o disposto na Lei Federal n® 9.610, de 19 de dezembro de 1998,
NACIONALIDADE, RG, CPF, ESTADO CIVIL E PROFISSAO, residente e domiciliado na
............................................................... ENDERECO,.....cccciiiiiiiiieeiiiiiiieeeeesiiiveeeeessiiveeeaessssssseesss B

MAIL, doravante denominado simplesmente AUTORIZANTE firmo a presente Autorizagao para uso
de imagem e voz, sob as clausulas e condigdes seguintes:



CLAUSULA PRIMEIRA DO OBJETO

A presente Autorizacao tem por objeto a captacao, uso, guarda e exibigao/execucdao da IMAGEM
E/OU VOZ dO .covvveveevvviciciiieeeeeeeeeeeee AUTORIZANTE ao Instituto Brasileiro de Museus Ibram,
inscrito no CNPJ S0b 0 NUMETO0 .......cccvvvveieeeiiiiieeeeeeiieeeeeeens , SItUAdO NO ceveeeeee e
ENDERECO, doravante denominado simplesmente AUTORIZATARIO.

CLAUSULA SEGUNDA DA AUTORIZAGAO

Pelo presente Termo, 0 AUTORIZANTE cede ao AUTORIZATARIO a IMAGEM E/OU VOZ decorrentes
de participacao Na SESSA0 A€ .......cceeeeeeeeeeiiiiiiiiiirireeeeeee e e e e eee e
FOTOGRAFIA/FILMAGEM/GRAVACAO realizada em ..........c.cccceeveveerevevennnnnn. DATA,
....................................... LOCAL, produzido(s) pelo Ibram, em sua integralidade, por tempo
indeterminado, o direito exclusivo, neste ou em qualquer outro pais, mantidos os créditos, de
explorar, publicar, reproduzir, difundir, veicular, comercializar, imprimir, exibir, distribuir,
armazenar em banco de dados e imagens e comunicar ao publico, inclusive por qualquer formato,
meio ou tiragem, impresso ou eletronico, bem como autorizo a extensao desses direitos a terceiros
sob a égide dos direitos transferidos ao Ibram no presente acordo.

Paragrafo Primeiro - A Autorizagao para uso de IMAGEM E/OU VOZ sera em carater gratuito,
irrevogavel e irretratavel.

Paragrafo Segundo - Cabe ao AUTORIZATARIO a deciséo sobre a edigdo parcial ou integral da
IMAGEM E/OU VOZ autorizada.

Paragrafo Terceiro A IMAGEM E/OU VOZ autorizada integrara a colecao e a memoria técnica
institucional da administracao do Instituto Brasileiro de Museus - Ibram.

CLAUSULA TERCEIRA DAS RESPONSABILIDADES DO AUTORIZATARIO

O AUTORIZANTE reconhece que o AUTORIZATARIO néo se responsabiliza pelo uso indevido, por
terceiros, dos direitos ou de qualquer incorporacao fisica, de midia ou qualquer material em que a
IMAGEM E/OU VOZ autorizada esteja incluida, no todo ou em parte, inclusive mediante sua
reprodugao e/ou divulgagdo em sitios eletronicos, blogues e comunidades virtuais semelhantes.

CLAUSULA QUARTA DA SUCESSAO
Comprometem-se 0 AUTORIZANTE e o AUTORIZATARIO, este por si e por seus herdeiros ou

sucessores, a qualquer titulo, a respeitar integralmente os termos estipulados nesta Autorizagao.

Por estar assim acordado, firma o presente instrumento, em duas vias de igual teor, juntamente com
2 (duas) testemunhas, para que surta seus efeitos juridicos e legais.

(CIDADE), de de 20 .

Autorizante
Nome e CPF

Testemunhas:




14. PROTECAO DE DADOS

De acordo com a legislacao europeia de protecao de dados em vigor no Regulamento (UE) 2016/679, do
Parlamento Europeu e do Conselho de 27 de abril de 2016, os dados pessoais fornecidos pelo
PROVEDOR/EXPERTO/DOCENTE/CONSULTOR também poderao ser processados pela Secretaria Geral da OEl
domiciliada em Madri (Espanha) em C/Bravo Murillo 38 (CP 28015) a fim de justificar as despesas e
cumprimento das disposicdes das normas indicadas. Esse processo serd realizado por meio dos dados do
contrato que sao enviados para a plataforma de gerenciamento de projetos da OEl e para o Sistema de
Planejamento de Recursos Empresariais (ERP) da OEl, cujos servidores estao alojados em territério da Uniao
Europeia, e aos quais somente pessoas autorizadas pela Secretaria Geral terao acesso.

Esse procedimento serd realizado exclusivamente para a execucao do contrato e os dados serdo mantidos pelo
tempo legalmente previsto para fins de arquivamento e auditoria. Os mesmos nao serdao compartilhados com
terceiros, exceto por obrigacao legal. O contratado tem o direito de retirar o consentimento para processar os
dados a qualquer momento e que, se exercer esse direito, o contrato terd que ser rescindido nos mesmos
termos estabelecidos por ele, uma vez que o processamento dos dados é essencial para a execucao do
contrato. Da mesma forma, o0 PROVEDOR/EXPERTO/DOCENTE/CONSULTOR também pode exercer os direitos de
acesso, retificacdo, exclusao e portabilidade de seus dados e os de limitacao ou oposicao ao tratamento através
do endereco de e-mail: proteccion.datos@oei.int, comprovando devidamente sua identidade. Em qualquer
situacdo, o contratado tem o direito de apresentar uma queixa a Agéncia Espanhola de Protecdo de Dados
(AEPD).



